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Das gesunde Gemeinwesen:
Nachhaltigkeit in der Kommunalentwicklung

Die globalen Ziele fiir die Schaffung von Nachhaltigkeit stellen komplexe Management-
Anforderungen an Kommunen und Regionen.

9. Zusammenfassung: Nachhaltigkeit fiir das gesunde Gemeinwesen

Die Schaffung von Nachhaltigkeit ist also eine komplexe Herausforderung fiir die kommunale
Entwicklung und deren Management. Zunachst sind die globalen Ziele auf lokaler Ebene
einzuordnen, dann sind die Stakeholder integrativ mitzunehmen und zu einem
gemeinsamen Entwicklungsleitbild mit konkreten Handlungsanweisungen zu fihren und
schliefRlich ist ein professioneller Steuerungsprozess fiir die Umsetzung einzurichten.

Fiir Gebietskorperschaften, die als nachhaltig ,,gesundes Gemeinwesen” betrachtet werden
wollen, ist es gerade in der derzeit schwierigen Haushaltslage von entscheidender
Bedeutung, diese Entwicklungen und ihr Management in strategischer
Unternehmensfihrung zu planen, in den Prozess der biirgerschaftlichen und nachhaltigen
Kommunalentwicklung zielgerichtet zu investieren. Dadurch kann Nachhaltigkeit nicht nur
im Ubergeordneten politischen Interesse, sondern auch mit konkretem Nutzen fiir den
einzelnen Standort und seine Blrger entwickelt werden. Landrat, Blirgermeister oder
Destinationsmanager dirfen ihr Einflussgebiet also nicht nur von Wahl zu Wahl abverwalten,
sondern sind gut beraten, ihren Verantwortungsbereich zu einem erfolgreichen
Unternehmern der Regionalentwicklung zu machen. Dadurch schaffen sie politischen
Gemeinschaftsgeist, biirgerschaftliche demokratische Teilhabe und bleibenden Nutzen in der
okologischen, 6konomischen und sozialen Entwicklung.

Praxisbeispiele zeigen, dass die zahlreichen materiellen und immateriellen Nutzeffekte
solchermalien professionell und strategisch geplanter Nachhaltigkeitsentwicklungen den
geleisteten Aufwand oft um ein Vielfaches libersteigen. In jedem Fall erwirtschaften sie
ihrem Standort eine zukunftsweisende Entwicklung, garantieren (iberregionale
Aufmerksamkeit und Attraktivitat fiir Blrger und Investoren und ermoglichen eine
glinstigere Wettbewerbspositionierung, die wiederum zu nachhaltig positiven
Entwicklungsimpulsen fiihren.
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