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Visionen gestalten |||

MARKT UND MANAGEMENT
» UnternehmenRegiorKommunalberatung fur Markt und Management seit 2005
* arbeitet interdisziplinar mit individuellen Kompetenzteams
» Thematische Schwerpunkte:
» Marktgerechte Entwicklung der rAumlichen, wirtschaftlichen und kulturellen

Anforderungen an Raumschaften, Kommunen, Destinationen

Unternehmerische Steuerung von Aufgaben der Tourismus-/Regionalentwicklu

Innovationsmanagement und unternehmerische Planung fur die Dienstleistung

und Entwicklungsfunktionen offentlicher Verwaltungen und Touristikunternehm

Marktgerechte Entwicklung und Management von touristischen Themen

* Philosophie: Die Region als Unternehmen fuhren,Gestalten statt verwalten.

Strategisches Marketing fur touristische Marken
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Das Gehalt ist oft erst der
Anfang

Lohnnebenkosten,
Steuersatze und Boni Iin
der Krise?

Besser Freizeit
als Geld?

Zusatzliche Kosten je 168Dbrutto Direktentgelt

20 30 40 50

Institut der deutsche Wirtschaft Kéin 2005

Belohnungen von Veranstaltungsart,
Arbeitnehmern, Reiseziel, Transport,
Geschaftspartnern Unterbringung und
Handlern und Vermittlern, Teilnehmerkreis werden
deren Mitarbeitern vom Unternehmen festgelegt.
fur erbrachte Leistungen

und zur Motivation Ablauf und Programm dienen der
von Mehr-/Héchstleistungen Unterhaltung / touristischen Interessen




Anerkennung von Betriebsausgaben




Ertragssteuerliche Bewertung

Getrennte steuerliche Betrachtung der Beteiligten

Ertragssteuerliche Bewertung

Getrennte steuerliche Betrachtung der Beteiligten




Aufzeichnungspflichten

Beispiel: Checkliste fir eine Incentive-Reise

 Reisebezeichnung: Verkaufs-Award 2009
Ort / Reiseziel: Mittelmeer

* Reiseart: AIDA-Schiffsreise

» Datum: 16.03.-22.03.2009

* Teilnehmende Mitarbeiter und Funktion:

« Mitreisende Familienangehdérige : ...

 Ablauf der Reise :
16.03.: Beginn der Reise auf Mallorca
17.03.: Seetag, Ehrung der Preistrager
18.03.: Korsika, Landausflug

« Detaillierter Tagesablauf...
Samstag, 17.03.2007: 08:30-09:30 Uhr gemeinsames
Fruhstiick 09:45-10:30 Uhr Darstellung der
Geschéftsentwicklung und Zielvorgaben fur 2007
10:40-12:00 Uhr Ehrung der Top-Verkaufer 12:00-
13:00 Uhr gemeinsames Mittagessen 13:15-15:15 Uhr
Gruppenarbeit, Erstellung Verkaufskonzept fiir
Produkt 2 15:25-16.30 Uhr Vorstellung der
Gruppenergebnisse 16:45-17:00 Uhr Kaffeepause
17:10-18:00 Uhr Videoanalyse

Ertragssteuerliche Bewertung













